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J.-D. Laffely, CEO
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Résultats 2024 quasi historiques et des fonds propres records !

Highlights 

Belle progression du chiffre d'affaires.

Des résultats de placements de qualité.

Poursuite de la politique de dividendes. 

Accélération de notre transformation d'entreprise.
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Bénéfice en augmentation grâce à un très bon rendement des placements 
tandis que le résultat technique reste stable à un niveau modéré
C H I F F R E S  C L É S  A U  3 1  D É C E M B R E  2 0 2 4

Bénéfice 
de l'exercice

+ 11,0 %

Chiffre 
d'affaires

+ 4,2 %

Ratio 
combiné

Rendement net
des placements

+ 0,4 pp

Fonds propres 
consolidés

Dividendes sur actions 
A (+0.05) et B (+2.0)

Redistribution estimée des 
excédents non-vie 2025/26

SST

C H F  1 ' 4 3 6 , 4 mioC H F  1 4 7 , 0  mio 2 , 5  %

3 3 3  %C H F  2 ' 5 4 9 , 5  mio C H F  4 4  mio

+ 9,0 % + CHF 7,0 mio+ CHF 2,5 mio

9 6 , 6  %

C H F  2 7 , 5  mio

R É S U L T A T S  A N N U E L S  2 0 2 45

+/- 0,0 pp



Résultats 2024 
Ch. Borgmann, CFO



2023 76 47 9 132

Évolution + 33,6 % - 34,3 % + 54,5 % + 11,0 %

• Assurances non-vie : résultat technique à CHF 
15 millions en légère augmentation, ce qui 
représente un ratio combiné stable par rapport à 
2023. Rendement des placements net en 
augmentation de CHF 30 millions.

• Assurances vie : normalisation du résultat vie 
après avoir été favorisé par les réalisations 
immobilières en 2023.

• Autres activités : le résultat net de 
Berninvest/Vaudoise Investment Solutions bat 
un nouveau record à CHF 11 millions.

Résultat du Groupe soutenu par le domaine non-vie 
ainsi que les autres activités
R É S U L T A T  D U  G R O U P E  P A R  D O M A I N E  D ' A C T I V I T É

En millions de CHF 

102

147

31

14

Résultat 
activité non-vie

Résultat 
activité vie

Résultat autres 
activités

Résultat annuel 
consolidé
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Niveau record de fonds propres supérieur à 2,5 milliards
É V O L U T I O N  D E S  F O N D S  P R O P R E S  C O N S O L I D É S

R É S U L T A T S  A N N U E L S  2 0 2 4

1 539
1 643

1 735 1 782

2 011
2 118

2 448

2 276
2 340

2 549

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

+9%
(+210)

+66%

En millions de CHF 
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Évolution des primes supérieure au marché
P R I M E S  É M I S E S  E N  A F F A I R E S  D I R E C T E S  N O N - V I E

983
1 045

1 096
1 150

2021 2022 2023 2024

+ 4,9 %

662
(+ 2,8 %)

488
(+ 8,0 %)

ASA

+ 4,4 %

ASA

+ 3,8 %

En millions de CHF 
ASA*

+ 4,0 %

R É S U L T A T S  A N N U E L S  2 0 2 49

P&C : choses, RC, véhicules à moteur, ass. animalière

Assurances de personnes non-vie
*Association Suisse d'Assurances 



Évolution des primes non-vie de 4,9 % (ASA + 4,0 %)
P R I M E S  É M I S E S  B R U T E S  E N  A F F A I R E S  D I R E C T E S  P A R  B R A N C H E

• Évolution des primes Véhicules à moteur 
inférieure au marché.

• Dans un marché en croissance de 2,6 %, les 
primes Accidents progressent de 6,1 %.

• En Maladie, le marché évolue de 5,7 % 
contre 9,2 % pour la Vaudoise.

• Branche Choses avec Epona, croissance 
de 5,7%.

• Les assurances animalières y.c. Epona 
représentent CHF 34,4 millions de 
primes en 2024, en augmentation de 8,6 %.

• L'évolution de la branche Responsabilité 
civile est supérieure au marché.

En millions de CHF 

379

194

294

197

73

12

375

183

269

186

71

11

Véhicules à moteur

Accidents

Maladie

Choses

Responsabilité civile

Assistance

+ 1,1 %

+ 6,1 %

+ 9,2 %

+ 5,7 %

+ 2,7 %

+ 8,9 %

2024 2023

+ 3,4 %

+ 2,6 %

+ 5,7 %

+ 4,9 %

+ 2,3 %

n/a

Evolution ASA
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Évolution de + 5,4 % en Suisse alémanique
V A U D O I S E  G É N É R A L E  -  P R I M E S  É M I S E S  N E T T E S  P A R  R É G I O N

Région de marché 
Suisse romande

Région de marché 
Suisse alémanique

Région de marché 
Tessin

+ 5,2 % + 5,4 %

- 0,5 %

En millions de CHF 
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Ratio combiné stable par rapport à l'année dernière
G R O U P E  V A U D O I S E  –  R A T I O  C O M B I N É  N O N - V I E

R É S U L T A T S  A N N U E L S  2 0 2 4

27,1

69,3

2021

25,7

67,6

2022

25,8

70,8

2023

26,3

70,3

2024

96,4
93,3

96,6 96,6

0,0%

Frais généraux Charge de sinistres

• Le ratio combiné consolidé est un ratio 
net, tenant compte des primes de 
réassurance acceptées et cédées ainsi 
que des éliminations de consolidation.

• Il tient compte des chiffres Epona SA.

• La charge de sinistres tient compte de 
toutes les variations des provisions 
techniques.

• Ne tient pas compte des participations 
aux excédents payées.

En %
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Baisse des primes en assurances vie

13

A S S U R A N C E S  V I E  –  P R I M E S  É M I S E S  E N  A F F A I R E S  D I R E C T E S

R É S U L T A T S  A N N U E L S  2 0 2 4

183 183 180 179

32

75 69 61

2021 2022 2023 2024

216

258
249

240

-3,8%

Primes périodiques Primes uniques

• Primes périodiques :

• légère baisse des primes périodiques de 0,9 %,

• évolution légèrement positive du marché (ASA) de 

0,5 %.

• Primes uniques :

• Baisse de 11,6 % en primes uniques 

• 1 tranche TrendValor en 2024 de

CHF 20,1 millions contre 1 tranche en 2023 

de CHF 26,4 millions,

• Serenity Plan - 4,0% à CHF 37,7 

millions de primes uniques en 2024.

• En primes uniques, marché en hausse de 2,7 %.

En millions de CHF 



Taux technique moyen après dotation
A S S U R A N C E S  V I E  I N D I V I D U E L L E

R É S U L T A T S  A N N U E L S  2 0 2 4

1,39

2016

2,44

1,13

1,32

2017

2,24

1,01

1,23

2018

2,17

1,10

1,07

2019

2,51

1,17

0,89

2,54

2020

2,09

1,33

0,76
0,94

2021

2,13

1,38

0,74

1,57

2022

2,20

1,52

0,68

2015

2,06

2024

2,40

0,63
1,12

1,77

2023

Rendement sur revenus bruts des placements

Marge sur taux d’intérêt

Taux technique après dotation

En %
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Structure des placements stable
G R O U P E  V A U D O I S E -  S T R U C T U R E  D E S  P L A C E M E N T S

91 %
(92 %)

6 %
( 4%)

3 %
(4 %)

Placements de capitaux

Placements pour le compte et au risque de tiers

Liquidités

( ) = pourcentage au 31.12.2023

C H F
8 , 4  M I A

21 %
(22 %)

40 %
(40 %)

5 %
(6 %)

9 %
(8 %)

5 %
(7 %)

16 %
(13 %)

4 %
(4 %)

Immobilier

Titres à revenus fixes

Prêts

Hypothèques

Actions

Parts de fonds de placement

Alternatifs

Placements de 
capitaux

C H F
7 , 7  M I A

• Stratégie optimisée par 
rapport à notre capacité de 
prise de risques.

• Maintien d'un niveau de 
protection élevé sur les 
devises et les actions.

• Présentation selon RPC 
40.
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Résultat des placements net en augmentation de 0,6 point
R E N D E M E N T  D E S  P L A C E M E N T S  A U  3 1  D É C E M B R E  2 0 2 4  

R É S U L T A T S  A N N U E L S  2 0 2 4

Placements pour propre compte, y compris les disponibilités.

Rendements sur la base des capitaux moyens 2023/2024.

• Revenu des placements en 
augmentation par rapport au
31 décembre 2023.

• Hors impôts différés, la réserve de 
réévaluation augmente de
CHF 154 millions.

• La baisse des taux d'intérêt à long 
terme impacte les réserves latentes sur 
obligations de CHF + 157 millions. 

En millions de CHF 

-773
(-1 134)

152
(+4) 108

(-77)

( ) = rendement des placements au 31.12.2024.

2,4 %
(2,2 %)

2,5 %
(2,1 %)

6,3 %
(5,7 %)

311

172
(+ 14)

Revenu brut des 
placements

8

Autres 
produits/charges 
de placements

180
(+ 30)

Résultat des 
placements net

Écart comptes 
consolidés et 

valeurs de 
marchés

491
(+ 58)

Résultat des 
placements 
valeurs de 
marchés
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Actifs "sous gestion" totaux (immobilier)

17

B E R N I N V E S T  A G  –  V A U D O I S E  I N V E S T M E N T  S O L U T I O N S

R É S U L T A T S  A N N U E L S  2 0 2 4

1 039 1 146 1 213 1 281 1 477 1 604 1 672 1 755
202

237 276 300
354

362 359 411

428
661

726 772
781

841 842
859

1 499

1 566
1 587

1 600
1 651

1 619

221

1 630
1 599

2017 2018 2019 2020 2021 2022

133

2023 2024

3 168

3 609
3 802

3 953

4 262
4 427

4 636
4 845

+ 52,9 %

ImmoHelvetic

GoodBuildings

Safra Sarasin

Fondation de placements immobiliers

Vaudoise



Taux SST au 31 décembre 2024
G R O U P E  V A U D O I S E

En %

200

100

80

33

333 SST Vaudoise

Taux SST 
C O N F O R T A B L E

• Annonce du taux SST consolidé, non 
soumis à la FINMA, basé principalement sur les 
modèles individuels soumis à la FINMA de 
Vaudoise Générale et de Vaudoise Vie.

• Sur la base des modèles standards vie et 
non-vie en vigueur, le taux s'élève à     
333 %. 
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Augmentation du bénéfice et du dividende sur action nominative B
B É N É F I C E  P A R  A C T I O N ,  D I V I D E N D E  E T  P A Y O U T  R A T I O

R É S U L T A T S  A N N U E L S  2 0 2 419

38,1 %

2020

39,2 %

2021

44,6 %

2022 2023

47,3 %

2024

42,0

16,0

45,9

18,0

44,8

20,0

45,8

22,0

50,8

24,0

48,1 %

CAGR bénéfice par action nominative B : + 5 %

3,4 %
4,0 %

4,7 % 5,0 % 4,9 %

Rendement du dividende (action nominative B)
calculé sur le cours de l’action 31.12.

Payout ratio action nominative B

Bénéfice par action nominative B

Dividende action nominative B



Résumé des faits principaux

• Excellent résultat du Groupe à CHF 147,0 millions.

• Chiffre d'affaires du Groupe en augmentation de 4,2 % à plus de CHF 1,4 milliard.

• Hausse des fonds propres à un niveau historique de plus de CHF 2,5 milliards.

• Impact des évènements de grêle moins important.

• Ratio combiné non-vie stable à 96,6 % mais en dessous de nos attentes.

• Résultat des placements de 2,5 %.

• Un taux SST à 333% très largement supérieur aux exigences légales.

• Dividendes en augmentation pour les actions nominatives B à CHF 24.- (+ CHF 2.-) 
et pour les actions nominatives A à CHF 0,35 (+ CHF 0,05).

• Poursuite de la redistribution de nos bénéfices aux assurés de Vaudoise Générale.
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Perspectives
J.-D. Laffely, CEO



Perspectives 2025

Stratégie de 
pricing

Risques 
climatiques

Activités 
complémentaires 

et partenariats

Enjeux politiques 
et réglementaires

Transformation
d'entreprise
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État des primes à fin février 2025 (estimé 31.12.2025)

G R O U P E  V A U D O I S E

R É S U L T A T S  A N N U E L S  2 0 2 4

+ 6,0 %
T O T A L

N O N - V I E

Branches
Estimé annuel

(état à fin février 2025)

Véhicules à moteur + 4,6 %

Accidents + 11,7 %

Maladie + 4,3 %

Choses + 7,7 %

Responsabilité civile + 0,4 %

Vie + 0,3 %
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Principaux objectifs stratégiques 2025+

R É S U L T A T S  A N N U E L S  2 0 2 424

2023-

2025



Principaux objectifs stratégiques 2025+

R É S U L T A T S  A N N U E L S  2 0 2 4

Croissance dans les branches P&C 
durablement supérieure à la moyenne du marché.

Ratio combiné net non-vie de 94 %.

 Poursuite du développement marqué en 
Suisse alémanique.

 Vie individuelle/prévoyance : plan 

d'action pour un développement dynamique.
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Questions et réponses
Tous



Cette présentation vise à informer les analystes financiers de la marche des affaires de la société. Cette publication peut contenir des 
déclarations prospectives. Même si ces déclarations prospectives reflètent le point de vue et les attentes de la Vaudoise Assurances, des 
risques, des incertitudes, ainsi que d'autres facteurs importants tels que la situation économique générale et les conditions de 
concurrence, en particulier dans nos marchés clés ; la performance des marchés financiers ; les taux d'intérêts et de change ; la 
fréquence, l'importance et le développement des dommages assurés ; la mortalité et la fréquence des maladies ; les taux de 
renouvellements et de résiliations des polices ; les conflits judiciaires et les procédures administratives ; le départ de collaborateurs 
clés ; la publicité et les rapports des médias négatifs ; les modifications des conditions légales et réglementaires, y compris des 
standards de comptabilité, et les modification des directives de l'autorité de surveillance peuvent influer sur les développements et les 
résultats réels de sorte que ceux-ci peuvent s'écarter de manière considérable des attentes de la Vaudoise Assurances. En outre, la 
Vaudoise Assurances signale explicitement que les informations et les projections contenues dans cette présentation sont par nature 
sélectives. La Vaudoise Assurances ne donne aucune assurance, ni n'assume aucune garantie, que ce soit explicitement ou 
implicitement, quant à la pertinence et l'exhaustivité des informations et des projections publiées dans cette présentation. Ni la 
Vaudoise Assurances, ni ses organes ne sont responsables des dommages ou des pertes résultant directement ou indirectement de 
l'utilisation de cette présentation. Sous réserve du droit impératif applicable, la Vaudoise Assurances n'a pas d'obligation de mettre à 
jour ou de modifier ses déclarations prospectives, suite à de nouvelles informations, d'événements futurs ou pour d'autres raisons. 

Les informations actualisées sont disponibles sur notre page d'accueil www.vaudoise.ch aux dates des publications. D'autres 
informations sur la marche des affaires de la Vaudoise Assurances y sont également disponibles.

Avertissement
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Contacts
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R E N S E I G N E M E N T S  F I N A N C I E R S      R E N S E I G N E M E N T S  G É N É R A U X

Christoph Borgmann Nathalie Follonier-Kehrli
CFO Directrice, secrétaire générale

Vaudoise Assurances Vaudoise Assurances
Siège social Siège social 
Place de Milan, case postale 120 Place de Milan, case postale 120
CH-1001 Lausanne CH-1001 Lausanne 

T +41 21 618 86 88 T +41 21 618 83 60
investor@vaudoise.ch media@vaudoise.ch   
www.vaudoise.ch www.vaudoise.ch  

 

28



Merci de votre attention !
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